Diagnoza punktozy

Najnowsza zmiana punktacji czasopism wywotata po-
wszechny i natychmiastowy protest. Dlaczego? Jednym po-
doba sie system krajowy, innym — zagraniczny. Ale skad te
emocje? Otéz punktoza z dzieciecej intelektualnej zabawy
przemienita sie w samozaciskajgcg sie petle dla polskiej na-
uki. Kazdy manewr, niezaleznie od opcji, tylko te petle dalej
zaciska. Brakuje zdiagnozowania przyczyn punktozy. Ale za-
czne od anegdoty.

Mielismy w 1976 roku na Uniwersytecie w Sopocie
znakomitych wyktadowcéw. (Z jednego budynku, Ekonomiki
Transportu, wyszto dwoch prezydentdw RP i jeden unijny).
Juz po pierwszym wyktadzie ekonomii politycznej kapitalizmu,
z teorii Galbraitha i Keynesa, nie byto zadnych watpliwosci co
do przysztosci: Marksa nikt nie czytat. Ale socjalizm bronit sie
dzielnie: na pierwszym roku powiedziano nam, ze dla pod-
niesienia wynikow makroekonomicznych dyrektorzy przed-
siebiorstw otrzymajg 0,1% od zysku. Rok pézniej — 0,02 %
od obrotu. W trzecim roku jeszcze co$ innego, ale nikt juz
nie zwracat uwagi: byto jasne, ze to nie wspoétczynniki trzeba
zmieni¢, ale system.

Przyczyn punktozy byto kilka, roztozonych w czasie i
przestrzeni. Inne w Polsce, inne w EU. Zacznijmy od Europy.
Po latach programéw ramowych, na ostatnie dziesieciolecie
zafundowano nam Horizon 2020. O ile we Frameworks po-
dziat funduszy w duzej mierze powstawat metodg bottom-up,
poprzez réznorodnos$é propozyciji, w H2020 spory budzet, ale
juz 27 krajow, zostat poszatkowany z gory, na niezliczong ilo$é
calls, o scisle okreslonych priorytetach. Znikneta naturalna
konkurencja, a potworzyty sie megakonsorcja.

Zmienita sie tez od 2011 roku koncepcja szkolnictwa
wyzszego. Owczesny szef XII Dyrektoriatu UE (Research &
Development), absolwent Politechniki w Utrechcie, master of
economics w Szwaijcarii i stypendysta w USA — byt zapatrzony
w system zza Oceanu. Tak! System sprawny, bo oparty na
rynku wewnetrznym 300 min konsumentéw, jednosci jezyko-
wej, mobilnosci terytorialnej i ,siedmiu siostrach” — uczelniach
wiodgcych, z ogromnymi, prywatnymi budzetami. W Europie,
z catg jej niezliczong lokalng specyfikg — system obcy. Prze-
szczep! Jak sie przyjat? ,They did not « propose » :-) — they
had an « appel d’'offre» IDEX saying ‘you will get better money
and be able to apply to next calls if you do what we want” -
tak mi pisze kolezanka z Paryza, astrofizyk, dyrektor duzego
instytutu. Podobnie krytyczne sg oceny reformy w Niemczech.

Koncepcja miata swoje podstawy teoretyczne — wcze-
$niejsze, tez z Holandii: kraju o znakomitych uczelniach, ale
nie tak duzych jak dawna Sorbona, ani tak prestizowych jak
Cambridge. W Polsce zaczeto sie niewinnie, od listy filadel-
fijskiej. Po czym wspoétczynniki sie nawarstwiaty. ,Jeszcze
nikt mnie tak dziwnie nie przedstawit” — zdumiat sie kolega,

dyrektor instytutu z Londynu (,HI=100"), po seminarium na wy-
dziale. Kolega — odkrywca wody na planecie pozastoneczne;j.

Czy punktoza nauki $wiatowej jest szkodliwa? Pogon za
publikacjami, jak to wskazuje najdobitniej Covid, jest absurdal-
na. Dzienniki telewizyjne (zagraniczne, dla lepszego poréwna-
nia) nie podaja, ze dziata nowy lek, ale ze zgtoszono artykut do
,Nature”. Rzady europejskie napisaty protest, bez adresata, o
brak szczepionek: producentami sg USA, Rosja i Chiny. Nie
zauwazono, jak zniknety z Europy badania farmaceutyczne.
| przemyst. Paradoksalnie, w ramach Horizon 2020 wyzna-
czono 5 tematéw wiodacych. Jest tam i system wczesnego
ostrzegania o epidemiach, i tanie loty kosmiczne. Na kazdy
z nich przeznaczono 5 min (!) euro. Tyle mniej wigcej wynosi
roczny budzet $redniego (jednego) wydziatu fizyki w Polsce...

W Polsce punktoza, jak to stusznie diagnozuje wspot-
twérca scjentometrii, prof. Emanuel Kulczycki, ,stata sig ele-
mentem gry parametrycznej”. Gry, czyli hazardu, o ile nie che-
ating. Ale i to nie wyjasnia, dlaczego punktoza wzbudza tak
duze emocje. Metoda poszta w dét. O ile w socjalizmie nikt
nie traktowat serio irracjonalnych parametréw, to w polskiej
nauce staty sie one wyktadnikiem ,jakos$ci” naukowej. Rektorzy
przejeli wskazniki ministerialne do oceny wydziatéw — huma-
nistycznych i nie-, przez co ulegajg deformacji cate wieloletnie
strategie rozwojowe. Pojedyncze instytuty przyjety ,sloty” dla
opiniowania wynagrodzen pracownikéw. Konkluzje przewoddw
habilitacyjnych redukujg sie do wyliczenia punktéw. Doktoranci
nie potrafig wyjasni¢, czemu stuzg badania biatek, ale wiedzg,
na ktoérej pozycji listy szanghajskiej figuruje ich zleceniodawca,
uniwersytet chinski. W Szanghaju, przed stworzeniem listy,
sprowadzono z Paryza najmtodszych profesoréw i zatozono
wilasng Ecole Normale. Oparto przebudowe systemu na uzna-
nych autorytetach i miedzynarodowej wspotpracy.

W Polsce grantowe strumienie finansowe, jak np. naro-
dowe formy stypendiéw dla miodych naukowcéw, ,Marie Cu-
rie”, dzielg recenzenci krajowi a ci opierajg sie na wskaz-
nikach punkowych. Inaczej niz w Republice Czeskiej, Islan-
dii, Republice Korei. Tam nikt nie zawierza linii rozwojowych
nauki slepym wspotczynnikom: powotuje sie panele ekspertow
zagranicznych. Systemy kosztowne i time-consuming, ale po-
zwalajgce na liczne iteracje, poprawki, rozumowanie.

Mdj profesor w PAN, na wpot Kanadyjczyk, poréwnywat
socjalizm do AIDS. ,Sam w sobie nie jest $miertelng choroba
— mawiat — ale paralizuje funkcje obronne organizmu tak, ze
banalne przeziebienie staje sie zabojcze”. Moze punktoza nie
jest $miertelna, ale paralizuje eksperckie myslenie.

PS. Jak sie skonczyta parametryzacja socjalizmu? Ustroj
sam upadt, a spoteczenstwo po kilku latach wypracowato wia-
sne mechanizmy autoregulaciji.
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