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1. Nowy uniwersytet niezbedny

,Nowy uniwersytet jest niezbedny” - zachowatem
w tytule oryginalne sformutowanie, ktorego uzyt Mar-
co Filoni w artykule w ,Panoramie” z 11 lipca 2012. Caty
bez mata numer tego jednego z najwazniejszych wto-
skich tygodnikow zostat wowczas poSwiecony szan-
som zawodowym po studiach. A sytuacja mtodych
ludzi jest we Wtoszech prawie tragiczna. Oficjalne
statystyki moéwig o stopie bezrobocia 42% w grupie
wiekowej do 25 lat, 2/3 mtodziezy w grupie do lat 35
z powodo6w ekonomicznych mieszka z rodzicami.

Na Zachodzie [a do takowego i my sie od
2004 roku ponownie zaliczamy] co$ w systemie uni-
wersyteckim, nie dziata. Dane méwig jasno: studia nie
gwarantuja juz pracy, rosnie liczba magistrow bez pracy
i coraz wiecej neoabsolwentéw znajduje prace w sekto-
rze innym niz wyuczony” - kontynuuje Marco Filoni.

.10, czego prawdziwie brakuje, to dyskusji nad
uniwersytetem jako instytucja, ktéra pozostaje w sytu-
acji kryzysowej od ponad stu lat. Zdaje sie, ze nie za-
uwazono, ze spofeczenstwo zmienito swoja strukture,
cele kulturowe, style zycia, ekonomie, a takze system
wartosci” Uniwersytet wspotczesny, wedtug Filoniego,
nadal opiera sie na modelu z XIX wieku, a dzis jest in-
stytucjg masowa, a nie elitarng. Cytujac opinie innych
dydaktykéw - caty system oSwiaty wydaje sie opierac
na zatozeniu, ze chcemy wytworzy¢/odtworzy¢ kadre
profesorska. Wymogi UE zdeklarowane w 1995 roku s
inne: ,Demokracja funkcjonuje poprzez decyzje wiek-
szosci w najwazniejszych kwestiach, ktore poprzez
ich ztozonos¢ wymagaja rosngcego poziomu wiedzy
podstawowej. [...] Oczywiscie, nie wymaga to przygo-
towania wszystkich obywateli do funkcji ekspertow
naukowych, ale umozliwienia im podejmowania $wia-
domych wybordw, ktore wptywajg na ich srodowisko,
i rozumienie w szerokim znaczeniu spotecznych impli-
kacji dyskusji pomiedzy ekspertami™.

2. W ,ogonie” funkgji rozktadu

Marco Filoni nie zauwaza, ze rok 1968 byt dla wto-
skiego systemu uniwersyteckiego istotnym ,zakretem”.

Ruchy mtodziezowe na poczgtku lat 70. wymogty znacz-
na, moze nawet zbyt znaczng demokratyzacje struk-
tur uniwersyteckich. W latach 90. byto wiecej wolnych
miejsc na uczelniach (w zdecydowanej wiekszosci w sys-
temie wtoskim - panstwowych) niz maturzystow. Nie
zmieniono natomiast systemu nauczania: jeden wykta-
dowca w auli na kilkuset studentow na prawie i ekono-
mii, niestychanie wydtuzony okres wchodzenia w prak-
tyke zawodowag na medycynie, niedoinwestowane
laboratoria dydaktyczne na kierunkach przyrodniczych.

Skutkiem tych zaniedban stata sie niezwykle
wysoka ,$miertelnos¢ uniwersytecka” Na niektorych
kierunkach politechnicznych jedynie 17% matrykut kon-
czyto studia. Sredni okres studiow, oficjalnie 4 lata, wy-
dtuzyt sie do lat 7, z ogonem funkgji rozktadu przekra-
czajacym 12 lat, zob. fot. 1. Histogram trwania studiow,
od pierwszego wpisu studenta na dang uczelnie do uzy-
skania ostatniego dyplomu drugiego stopnia studiow,
Swiadczy nie tylko o (nie)moznosci realizacji programu
studiow przy okreslonych kwalifikacjach wejsciowych
studenta, ale roéwniez o stopniu nie-satysfakcji z wy-
branego pierwotnie kierunku studiow.

Ale o ile jeszcze wydtuzanie okresu studiow ttu-
maczy¢ mozna koniecznoscig utrzymania jakosci na-
uczania, to ,$miertelnos¢” - porzucanie studioéw, zmia-
na kierunku lub uczelni - staje sie niezwykle wysokim
kosztem spotecznym. Nawiasem mowigc, rowniez
podejmowanie drugich studiow po ukohczeniu pierw-
szych Swiadczy o stopniu niesatysfakgji z uzyskanego
wyksztatcenia. Przedtuzanie studiow ma swoj koszt
spoteczny, szczegolnie dla mtodego cztowieka, ktory
op6znia moment swojej niezaleznosci finansowej, zob.
punkt 1.
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Fot. 1. Faktyczny okres trwania studiow formalnie 4-letnich
na jednej z najlepszych wrtoskich uczelni technicznych
w 2003 roku. Foto GK.

lle wynosi tego rodzaju ,$miertelnos¢” na UMK?
Jaki odsetek konczy studia w regulaminowym czasie?
Jaki procent studentéw znika z USOS-a po latach pieciu
i z dyplomem magistra w kieszeni?

W numerze XI/2014 ,GU" dr Dominik Antonowicz,
omawiajgc ranking uczelni, skarzy sie na niski procent



odpowiedzi od pracodawcow z regionu. A moze pra-
codawcy torunscy, w odréznieniu od wroctawskich
i poznanskich, wolg nie odpowiada¢? Nie rosnie nam,
przypadkiem, ,statystyczny ogon’, jak kiedys uczelniom
wtoskim?

3. Raport Rocarda

Unia Europejska dostrzegta kryzys w systemie
uniwersyteckim duzo wczesniej. Grupa ekspertow
opublikowata w 2004 roku stosowny raport, zwany
Raportem Rocarda [1]. W szczegolnosdci podkreslono
koniecznos¢ dziatan nowego typu w zakresie nauk 5ci-
stych - zmiany programow, organizacji studiow, otwar-
cia uczelni na srodowisko zewnetrzne.

We witasciwym czasie tez zostaty podjete dziata-
nia mitygujace - we Wtoszech formalnie juz w latach
1992-1994 przez wprowadzenie licencjatow. Dziata-
nia te zawarty sie pozniej w pakiecie zwanym obecnie
Bolonskim: elastycznos¢ programow studiow, transfer
dorobku studenta miedzy krajami i miedzy kierunkami,
dwu- (a wtasciwie troj-) etapowosc¢ studiow. Niestety
wiekszos¢ uniwersytetow, nie tylko we Wtoszech, de
facto te zalecenia przez wiele lat bojkotowata - nie
zmieniajac struktury studiow, tresci kursow, obsady
wyktadowcow. Z negatywnym skutkiem dla rynku pra-
cy odczuwalnym do dzis.
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Rys. 2. Liczba absolwentow w zakresie fizyki w wybra-
nych krajach OECD, 1994-2003 [1]

Podjete po raporcie Rocarda dziatania przyno-
szg powoli wiasciwe skutki. Kierunki sciste dokonaty
reorientacji celéw: nie na odtwarzanie wtasnej kadry
uniwersyteckiej (i traktujac stabszych studentéw jako
koniecznych do statystyk ilosciowych), ale na jasne, do-
celowe kategorie zawodowe. Ulotka z Technical Univer-
sity w Nottingham mowi: ,Gdzie mozesz pracowac po
fizyce? W studiu nagran, w banku jako analityk, w szpi-
talu jako wysokiej klasy specjalista” Dzi$ Uniwersytet
w Trento przyjmuje na fizyke i matematyke po stu stu-
dentow (w 2004 roku byto ich 20). W Manchester 90%
z niematej (200) liczby absolwentow fizyki w ciggu roku
znajduje zatrudnienie w zawodzie, a nawet nasza ro-
dzima Politechnika Gdanska, formalnie uczelnia tech-
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niczna, ksztatci nauczycieli matematyki i fizyki, ktorzy
natychmiast znajdujg zatrudnienie.

Podstawg dziatan byta redefinicja programéw
nauczania, zmiana strategii przygotowania nauczycie-
li i scislejsza wspotpraca ze Srodowiskiem szkolnym.
O systemie angielskim - uczelni internetowej i inter-
dyscyplinarnej pisat ,GU" w styczniu ub.r. [2]. Ale i we
Witoszech podjeto szerokie dziatania - nie przyczynko-
we tu i tam lub dorazne stypendia, ale zorganizowany
przez Ministerstwo, a realizowany przez uczelnie we
wspotpracy z ekspertami program podniesienia jakosci
nauczania w szkotach: kursy letnie dla nauczycieli, 3-se-
mestralne podyplomowe (bezptatne) studia zawodowe
(,Forum Akademickie” [4]), nowe laboratoria, wymiana
zagraniczna. Jak pokazuje statystyka z innego, matego
tym razem uniwersytetu, kryzys na kierunkach scistych
zostat zazegnany, przynajmniej chwilowo, ryc. 3.

Andamento delle immatricolazioni al corso di
laurea in Fisica
50
40 -
30 2, i —Imn olati
A NP 27 -
':—8 i T e 7 )\':.-'—' — Abbandoni
0
> S SRR S
,\@?’ Nl %@ P o g o8 g8 3
& FFF S

Rys. 3. Liczba studentéw fizyki na jednym z matych wtoskich
uniwersytetow; w latach 2003-2005 zostaty podjete dziata-
nia narodowe dla podniesienia zainteresowania naukami przy-
rodniczymi i technicznymi (informacja GK)

Podniesiono tez jakos¢ nauczania na uczelniach
i kontrole tej jakosci: nie internetowe klik-klak, ale an-
kiety papierowe, obowigzkowe, cho¢ anonimowe, ry-
gorystycznie rozprowadzane na wyktadach pod nadzo-
rem przedstawicieli studentéw.

4. Swiatem rzadzi ekonomia

Niezte wyniki Polski w testach PISA moga osta-
bi¢ czujnos¢. Warto jednak przytoczy¢ cytat przygoto-
wany przy wspotudziale éwczesnego eksperta Polski
przy OECD (a obecnie podsekretarza stanu) w kwestii
poréwnania oficjalnych wynikow PISA wsérod 15-1at-
kow i dodatkowych badan przeprowadzonych réwniez
przez OECD, ale wsérod 17-latkéw: ,\Wyniki s3 porazaja-
ce. O ile ogodlny wynik polskich uczniow wzrést istotnie,
réznica miedzy uczniami szkot profesjonalnych i innych
rodzajow pozostata taka sama, a nawet wzrosta wsrod
17-latkow” [4].

Ostateczng miarg jakosci systemu edukacji jest
sukces cywilizacyjny spoteczenstwa, a przez cywiliza-
cyjny uwazamy nie tylko gospodarczy, ale i kulturowy.
Polska w tym sensie odnosi nadal niebywaty sukces
na skale nie tylko europejska (o systemie kareanskim,
pierwszym w testach PISA, innym razem). Przypisac
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ten sukces nalezy, obok cech kulturowych, niezwykle
efektywnemu i pluralistycznemu systemowi edukadji,
jaki mielismy w latach szkolnych obecnych prezyden-
tow. Czy ten system nadal mamy? Czy obecny kryzys
liczbowy (a co za tym idzie i finansowy) uczelni pan-
stwowych nie jest spowodowany zapadnieciem sie
systemu szkolnego? A co za tym idzie, staby abiturient
woli stabszg uczelnie, ale chronigca przed ,ogonem sta-
tystycznym™?

Prognozy OECD [5] zatrudnienia w Polsce na lata
2005-2060 s3 tragiczne: zaledwie 40% ludnosci w wie-
ku ,produkcyjnym” bedzie zawodowo czynna, zob. ryc.
4. Prognoza ta obejmuje trendy demograficzne, polity-
ke spoteczng, ale rowniez systemy edukacji.

Figure 5. Labour force participation is projected to change relatively little in the baczeline
scenarie
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Ryc. 4. Przewidywana stopa zatrudnienia w latach 2055-2060
(czarne romby na tle szarych stupkéw) w wybranych krajach
OECD [5]. Polska, obok Wtoch jest na koncu ,stawki”

Korzystajac z doswiadczen zagranicznych, warto
zastanowi¢ sie nad ,zburzeniem muru” miedzy szkotg
a ateneum. Uczniowie polscy coraz lepiej wypadajg w te-
stach PISA, ale coraz stabiej radza sobie na | roku. Co-
raz wieksza liczbe godzin na uczelniach (czytaj: Srodkow
finansowych) pochtania uzupetnianie brakéw ze szkoty.

Czy wyjscie do szkét i podniesienie jakosci ksztat-
cenia to tylko realizacja wskaznikow zawartych w re-
gionalnych projektach? Lub indekséw Hirscha sukcesu
naukowego? A moze dtugofalowa strategia wspolnego
dziatania réznych jednostek/wydziatow uczelni, w kto-
rg wpisujg sie zdecentralizowane festiwale nauki, jak
ten organizowany przez ZDF w Nadrozu (zob. [7]), pu-
blikacje dydaktyczne szkolne i paraszkolne [6], system
ksztatcenia ustawicznego nauczycieli, w tym interdy-
scyplinarnego [3], a takze oferta ,long-life learning”,
z sukcesem rozwijajaca sie rowniez na UMK?
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Prof. dr hab. Grzegorz Karwasz, kierownik Zakta-
du Dydaktyki Fizyki, jest z wyksztatcenia ekonomistg
i fizykiem, pracuje w projektach XIl Dyrektoriatu (R&D)
UE od 1991 roku, od 1997 jest ich ekspertem UE. W la-
tach 2005-2006 koordynowat projekt UE ,Science and
Society’.

*,Democracy functions by majority decision on
major issues which, because of their complexity, require
an increasing amount of background knowledge.
[.] Clearly this does not mean turning everyone
into a scientific expert, but enabling them to fulfill
an enlightened role in making choices which affect
their environment and to understand in broad terms
the social implications of debates between experts.
(European Commission 1995, White paper n education
and training: Teaching and learning - Towards the
learning society (Luxembourg, Office for Official
Publications in European Countries, (ttumaczenie GK)





